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Dear Parents and Guardians, 

Welcome to our December 2019 Newsletter. 

What a busy and engaging term it has been as you will 

see in this Newsletter. I am delighted to congratulate 

three of our 2019 Leaving Certificate students, Megan Oô 

Sullivan, Ciara Hudson and Meave Gallagher who 

received Entrance Scholarships to NUIG, UL and Trinity 

College Dublin. We are very proud of their achievements.  

This newsletter reflects a wonderfully diverse range of 

activities that have taken place this term. Thanks to all of 

our staff who facilitate such activities on a daily basis. 

We have conducted a Review of the Behaviour Code this 

term, it involved significant consultation with parents, 

students and staff. The consultation process with students 

was central to this Review, as it should be Authentic 

Student Voice in the teaching and learning process and 

the structures put in place to support it are an important 

aspect of our school as we implement the New Junior 

Cycle and the Wellbeing Guidelines. 

We have a wonderful school community, a Presentation 

Community. The Presentation Day Mass on Sunday 24th 

November and the Christmas Carol Service on 5th 

December were expressions of who we are, sincere 

thanks to all involved. 

We strive to ensure that our school continues to be a 

happy, nurturing and stimulating environment for our 

students where the importance of positive, respectful 

relationships between all members of our school 

community is valued. 

I wish you all a restful and enjoyable Christmas. 

Eileen Kennelly 

Principal 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recognition of Academic Excellence 

/ƛŀǊŀ IǳŘǎƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ 

9ƴǘǊŀƴŎŜ  ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 

¦[ 

aŜƎŀƴ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 

b¦LD  

aŜƎŀƴ hΩ {ǳƭƭƛǾŀƴ  ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ 

¢ƘŜ Wt aŎaŀƴǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛƴ 

¦[ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 5ŀŘ WƻƘƴ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ 

ŀƴŘ aǎ ²ŀƭǎƘ 



Presentation Open Evening  

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ hǇŜƴ bƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ hŎǘƻōŜǊΦ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƻǳǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ Ŧǳƭƭ 

ŀƎŜƴŘŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ƘŀƛǊ ϧ 

ōŜŀǳǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ŦǊŜŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƳƻǊŜΗ 

DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¢ƘŜƳŜ ŀǎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǳǊ рǘƘ DǊŜŜƴ CƭŀƎΦ ²Ŝ 

ƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΦ tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ǳǎƛƴƎ 

ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿƛƴŘƻǿ ŦǊŀƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƴŜȄǘ  ǘŜǊƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΦ ! 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ WǳƴƛƻǊ ¢ƛŘȅ 

¢ƻǿƴǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƻŎŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ ! ƎŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

aǎ 5ŀƭȅ  

aǎ 5ŀƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ  

aǎ DŀƭǾƛƴΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ [ƛǧŜǊ tƛŎƪ 

IƛǎǘƻǊȅ bŜǿǎ 

IƛǎǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ƛƴ tǊŜǎΦ [ƛǎǘƻǿŜƭ ŀǎ нлнл ƭƻƻƳǎ ŜǾŜǊ ŎƭƻǎŜǊΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ /ŜǊǘΦ ŀƴŘ [ŜŀǾƛƴƎ /ŜǊǘΦ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ WǳƴƛƻǊ /ȅŎƭŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ ƳƻǊŜ ǎƻǳǊŎŜκ ƛƴǉǳƛǊȅ ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ƭƛŦŜ 

ƛƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ оǊŘ ¸ŜŀǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ {ǇƛƪŜ LǎƭŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǊŀǎ ƻŦ LǊƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ōƻŀǘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƎǳƛŘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǎΦ DŀƭǾƛƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ aƻǊŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ¢ǊŀƭŜŜ ŀƴŘ /ƻǊƪ ŦƻǊ мǎǘ 

ŀƴŘ нƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ [ŜŀǾƛƴƎ /ŜǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǳǊ  ǘƻ wƻƳŜ 

ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ όǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǎΦ hϥ[ƻǳƎƘƭƛƴ ŀƴŘ aǎΦ .ǊŜŜƴύΦ  aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ                                          9ƻƛƴ IƛƭƭƛŀǊŘ  

aǊ IƛƭƭŀǊŘ ǿƛǘƘ оǊŘ ȅŜŀǊ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ {ǇƛƪŜ 

LǎƭŀƴŘ 



¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ {ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƭƛƳŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ōŜŀǘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜ ²ŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ Ψ/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΩΣ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ǘǊŜŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

hǳǊ оǊŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōǳǎȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜŎƻƴŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ .ŀǎŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ .ŀǎŜŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

aƛǎǎ YŜƴƴŜŘȅ ϧ aǊΦ YƛŜƭȅ {ŎƛŜƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ YŜǊǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ /twΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ōŀǎƛŎ /tw ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ рǘƘ 
ȅŜŀǊ aŜƴǘƻǊǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ LǊƛǎƘ IŜŀǊǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀƴƪ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ ς нлǘƘ ǿŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ aŀǘƘǎ ²ŜŜƪΗ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŧǳƴ aŀǘƘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀƛƭȅ 
ǎǳŘƻƪǳ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳȊȊƭŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ bŀǘŀƭƛŜ DƻǊŎȊȅƪΣ Cƛƻƴŀ hΩ/ƻƴƴƻǊ ŀƴŘ {ƘŀƪƛǊŀ 5ƻƻƭŜȅΦ  

hƴ CǊƛŘŀȅ муǘƘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ aŀǘƘǎ vǳƛȊΗ 
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻƳŜ ǘǊƛŎƪȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōǳǘ ŀƭƭ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ¢ŀȅƭƻǊ [ȅƴŎƘΣ !ƭŀƴƴŀƘ [ŀǾŜǊȅΣ YŀǝŜ ¢ǊŀƴǘΣ {ŀƻƛǊǎŜ 
²ƘȅǘŜ ŀƴŘ 9ƛƳŜŀǊ .ǳŎƪƭŜȅΦ   

aƛǎǎ .ǊŜŜƴ 

/tw 
{ŎƛŜƴŎŜ bŜǿǎ 

aƛǎǎ IŜũŜǊƴŀƴΣ aƛǎǎ YŜƴƴŜŘȅΣ aǊΦ YƛŜƭȅ ϧ WƻƘƴƴȅ ǿƛǘƘ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  

ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ 

aŀǘƘǎ bŜǿǎ 

[ŜŀƘ {ƭŜƳƻƴΣ aǊ YƛŜƭȅΣ [Ŝƻƴŀ h 5ƻƴƻƎƘǳŜΣ {ȅƳƻƴŜ .ƻǿŜǎΣ 9ƛƳŜŀǊ {ƘƛƴŜΣ  

aƛǎǎ YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ Lȅŀƴǳ !ƭŀǳǎŀ 

мǎǘ ȅŜŀǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ǉǳƛȊ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ǘŜǊƳ ǎƻ ŦŀǊΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ 
.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ƘŀƭŦ ȊƛǇ ǘƻǇ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ȊƛǇǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  
 
aǎ YŜƴƴŜŘȅ 



 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ !ǎƘƭŜȅ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ όaŀǊƪŜǝƴƎ 

aŀƴŀƎŜǊ [ƛǎǘƻǿŜƭ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴύ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмфΦ ¢ƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ [ƛǎǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭƻŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ǊŜŘƛǘ ¦ƴƛƻƴΦ !ǎƘƭŜȅ ƪƛƴŘƭȅ 

ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ LƭŘƛƪƻ .ŀƧȊŀǘ ƻŦ Ψ²ŜƭƭƴŜǎǎ .ŀƪƛƴƎ 

[ƛǎǘƻǿŜƭΩ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ aǎΦ .ŀƧȊŀǘ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƘŜǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ ōǊƻǿƴ ōǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǊŀƴƎŜΦ    

tƘƻǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ [ŜŀǾƛƴƎ /ŜǊǘΦ [/±t ŀƴŘ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ aǎΦ 

LƭŘƛƪƻ .ŀƧȊŀǘ ƻŦ Ψ²ŜƭƭƴŜǎǎ .ŀƪƛƴƎ [ƛǎǘƻǿŜƭΩ  

²ƛǎƘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ [/±t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ƛƴ нлнлΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴ 

ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ [/±t ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ   aǎ /ǳƭƘŀƴŜ 

¢ƘŜ ¢¸ ƎƛǊƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊ 

{ƘŀƴŜ 9ƴǊƛƎƘǘ ƻŦ Ψ.ŀƴƪ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΩ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǘƘŜ 

{ŎƘƻƻƭ .ŀƴƪ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪΦ  aŀƴȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ  ! ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ Řŀƛƭȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ п Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ нл ŜǳǊƻ ƎƛƊ ǾƻǳŎƘŜǊΦ  hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ƘŀƴŜ 

ƪƛƴŘƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ΨhƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΩΦ  

{ƻƳŜ ¢¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛŘŜŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ.ŀƴƪ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΩ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ŜŜƪΦ  

[/±t 59t!w¢a9b¢ 

 

.¦{Lb9{{ ²99Y нлмф ό5ŜŎŜƳōŜǊ нƴŘ ς пǘƘύ 

ΨhƴƭƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΩ ǘŀƭƪ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ {ƘŀƴŜ 9ƴǊƛƎƘǘ  ŦǊƻƳ  

 Ψ.ŀƴƪ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΩΦ 

/ƛŀǊŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ŀƴŘ !ƛŘŜŜƴ vǳƛƴƭŀƴΣ ¢¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Σ ŘŜŀƭƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴƪ  

{Ǉƭƛǘ ǘƘŜ .ǳŎƪŜǘΗΗ 

¢ƘŜ ƧŀŎƪǇƻǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ 

ϵмслл ŀǎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ 

ŦƻǊ ŀ ŘŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ  ƴŜǿ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΦ  

²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƪƛƴŘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ  ǘƘŜ 

ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

ǊŜǘŀƛƭ ƻǳǘƭŜǘǎΦ 



!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ [ŜŀǾƛƴƎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ !ǇǇƭƛŜŘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ YŜǊǊȅ ²ǊƛǘŜǊǎ aǳǎŜǳƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ IƻǘŜƭΣ 

/ŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǘƻǳǊƛǎǘ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎΦόǇƘƻǘƻ ƻƴ ǊƛƎƘǘύ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōȅ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ά¢ƘŜ CƻƻŘ !ŎŀŘŜƳȅέ ŀǘ [ƛǎǘƻǿŜƭ CƻƻŘ CŀƛǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

hǳǊ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǎǘƻǿŜƭ CƻƻŘ CŀƛǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΦ ²ŀǊƳ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 

!ƛǎƭƛƴƎ {ŎǳƭƭȅΣ /ƛŀǊŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ŀƴŘ {ƛƴŜŀŘ wŜƭƛƘŀƴΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 

¸ŜŀǊΣ ǿƘƻ ǿƻƴ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊŘ .ƛŀ 

{ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  

IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǿŜŜƪ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муǘƘ ǘƻ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ {ƛŘ 

{ƘŜŜƘŀƴ ƻŦ άbƻǳǊƛǎƘ ōȅ bŀǘǳǊŜέ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

²ŜƭƭōŜƛƴƎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ²ŜŜƪΣ сǘƘ ̧ ŜŀǊ IƻƳŜ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ [/±t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ς aǎ LƭŘƛƪƻ 

.ŀƧȊŀǘ ŦǊƻƳ ²ŜƭƭƴŜǎǎ .ŀƪƛƴƎ [ƛǎǘƻǿŜƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ aǎ .ŀƧȊŀǘ ŦƻǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

 

IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

5ŜŎƭŀƴ /ƻǇǇƛƴƎŜǊ ŦǊƻƳ .ƻǊŘ .ƛŀ Σ {ƛƴŜŀŘ wŜƭƛƘŀƴΣ /ƛŀǊŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ ŀƴŘ 

!ǎƘƭƛƴƎ {Ŏǳƭƭȅ ǿƛǘƘ WƛƳƳȅ 5ŜŜƴƛƘŀƴ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ 

ά.ŀƪŜ hũέ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ²ŜŜƪΥ 

WǳƴƛƻǊ .ŀƪŜ hũ ²ƛƴƴŜǊǎΥ  

мǎǘ tǊƛȊŜΥ {ƛƻōƘłƴ [ŜŀƘȅ ς м. 

нƴŘ tǊƛȊŜΥ bƻŜƭƭŜ 5ƛƭƭƻƴ ς м. 

оǊŘ tǊƛȊŜΥ 9ƛƳŜŀǊ .ǳŎƪƭŜȅ ς м. 

wǳƴƴŜǊǎ ǳǇΥ  [ŀǳǊŀ hΩ[ŜŀǊȅ ϧ 9ƭƭŀ h /ŀǊǊƻƭƭ ς н. 

{ŜƴƛƻǊ .ŀƪŜ hũ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

{Ƙŀǳƴŀ .ŀǊǊȅ ϧ {ŀƻƛǊǎŜ /ŀƘƛƭƭ ς ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ǿŜŜƪΥ 

мǎǘ ̧ ŜŀǊ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

aŀǊƛŜ YŜŀƴŜ όм!ύ ŀƴŘ 9ƛƳŜŀǊ .ǳŎƪƭŜȅ όм.ύ 

нƴŘ ̧ ŜŀǊǎ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

YƛǊǎǘȅ IŀǊǝƎŀƴ ŀƴŘ aŎYŜƴȊƛŜ aǳƭǾƛƭƛƭƭ ς н! 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǿƻƴ ƻǳǊ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ hǇŜƴ bƛƎƘǘΥ 

!Ƴȅ [ȅƴŎƘΣ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ [ƛǎǘƻǿŜƭ 

{ƛƴŞŀŘ hΩbŜƛƭƭΣ [ƛǎǎŜƭǘƻƴ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀƴȅ 

ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ±ŜǊȅ IŀǇǇȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ tŜŀŎŜŦǳƭ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

[ŜŀǾƛƴƎ /ŜǊǘ !ǇǇƭƛŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ YŜǊǊȅ ²ǊƛǘŜǊΩǎ aǳǎŜǳƳ  



¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ bŜǿǎ  

hƴ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Řŀȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘƘŜ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǳǇ ǘƻ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tƭƻǳƎƘƛƴƎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎǇƻǊǝƴƎΣ 

ŦƻƻŘΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊǳǊŀƭ LǊŜƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ- 

ŀ Řŀȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ  

tǳƴŎƘŜǎǘƻǿƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ - ŀ ǘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎ ŀǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƻǾŜƭȅ [ƛǎǘƻǿŜƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƭǳǊŜŘ ǳǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ 

ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ {Ƙƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ w{! ŎŀǊ Ǌƻƭƭ- ƻǾŜǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊΣ ŘǊǳƳƳƛƴƎ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΣ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ aŀǊȅ 

LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƛƳŜǊƛŎƪ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǊƪΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ /ƻǊƪ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƻŎŀǳǎǘΣ aǊΦ ¢ƻƳƛ wŜƛŎƘŜƴǘŀƭΣ ǊŜƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ 

ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ aǊΦ wŜƛŎƘŜƴǘŀƭ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ wŀŘƛƻ YŜǊǊȅΦ ¢ƘŜ ǇƻŘŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ wŀŘƛƻ YŜǊǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

!ǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ IŀƭƭƻǿŜŜƴ vǳƛȊ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ {ƛȄǘƘ Ŏƭŀǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ ŀƴŘ ƻƴ hǇŜƴ bƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ά ǎǳōƧŜŎǘ - ǎŀƳǇƭƛƴƎέ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƪŜǎ ƛƴ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ Ŏƭŀǎǎ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ aŀƴǳŜƭŀ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǎŜȄǳŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǘƻ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜΦ  

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tƻǊǜƻƭƛƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊǎ ŀǊŜ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ ǘŜŀƳ L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ 

ƘŀǇǇȅΣ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ   

bƻǊƳŀ 5ƻǿƭƛƴƎ  

¢¸ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 

 

 

! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ƛǎǘƻǿŜƭ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ  

[ŀǳǊŀ hΩ [ŜŀǊȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ CǊŜŘŘȅΩǎ ƘŜŀǊǘōŜŀǘ ǿƛǘƘ DŜǧŀ 

CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ aǎ DŀƭǾƛƴ ŀƴŘ tŀǳƭ ¢ǊŜŀŎȅΣ ǾŜǘ Σ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ  ŀ 

ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ !ƴƛƳŀƭǎ 



aǳǎƛŎ bŜǿǎ  

 

hǇŜƴ bƛƎƘǘ-hǳǊ ƳǳǎƛŎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƴƛƎƘǘ 

ƛƴ  hŎǘƻōŜǊΦ [ƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

CƛǊǎǘ ¸ŜŀǊ ¢ǊƛǇ-¢ƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŎƘƻƛǊ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƛƴ /ƻǊƪ /ƛǘȅ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¢ƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƴǎŜƳōƭŜΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ aŀǎǎ-!ƭƭ ƳǳǎƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀǘ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ bŀƴƻ bŀƎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ {ƛǎǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎƛǊƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ƛƳƳŜǊǎŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ-tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 

/ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŜ рǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ aǳǎƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƎŀǘƘŜǊ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƻƴƎǎ 

ŀƴŘ ŎŀǊƻƭǎΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎ-hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ 

ƭŀǎǘΣ CƛƊƘ ¸ŜŀǊ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ƴƻǎǘ 

ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŘŀȅΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ²ǊƛǘŜǊǎΩ ²ŜŜƪΦ  ¢ƘŜ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ .ƻƻƪŦŜǎǘ ǿŀǎ Řǳƭȅ ŘŜŜƳŜŘ ƻǇŜƴ ōȅ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ aƻȅƭŀƴΣ ²ǊƛǘŜǊǎΩ ²ŜŜƪ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀ Ǉŀǎǘ ǇǳǇƛƭ ƻŦ tǊŜǎΦ  [ƛǎǘƻǿŜƭΦ  ¢ƘŜ ƛƴƛƳƛǘŀōƭŜ 

9ƭŀƛƴŜ YƛƴǎŜƭƭŀΣ ƻŦ wŀŘƛƻ YŜǊǊȅ ŦŀƳŜΣ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛƪŜ 

ŎƭƻŎƪǿƻǊƪΦ  9ƭŀƛƴŜΣ ǘƻƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 

tǊŜǎΦ [ƛǎǘƻǿŜƭ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊǳƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ-ǳǇ 

ƻŦ .ŜǊƴŀǊŘ /ŀǎŜȅΣ /ƛŀǊŀ bƝ ;Σ 9ƳƳŀ [ŀƴƎŦƻǊŘΣ 5ŀǾŜ wǳŘŘŜƴΣ 

.Ǌƛŀƴ /ƻƴŀƎƘŀƴΣ 5ŜŎƭŀƴ /ƻȅƭŜΣ {ƘŀƴŜ /ŀǎŜȅ ŀƴŘ [ƛǎǘƻǿŜƭΩǎ 

ƻǿƴΣ wƛƻōŀǊŘ tƛŜǊǎŜΣ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΩǎ CƛǧŜǎǘ CŀƳƛƭȅ CŀƳŜΦ  ¢ƘŜ 

¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ .ƻƻƪŦŜǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ флл ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ƛǎ ŀ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 

aŀǊƎŀǊŜǘ .ǊƻŘŜǊƛŎƪ wLtΣ Wƻŀƴƴŀ YŜŀƴŜ-hϥCƭȅƴƴ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΣ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ŀƴŘ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ нлмо ǿƛǘƘ hǇŜǊŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ І¸ƻǳƴƎ!Řǳƭǘ.ƻƻƪŦŜǎǘ нлнлΦ   aƛǎǎ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ  

{ǊΦ /ƻƴǎƻƭŀǘŀΣ aƛǎǎ YŜƭƭȅ ŀƴŘ aǎhΩbŜƛƭƭ  

{ǊΦ 9ƛƭƛǎƘ ϧ aǎ .ǳŎƪƭŜȅ 

.ŀŎƪ wƻǿ [-w /ŀƴƻƴ 5ŜŎƭŀƴ hΩ /ƻƴƴƻǊΣ aǎ ²ƘŜƭŀƴΣ {ǊΦ ;ƛƭƛǎƘΣ ŀƴŘ aǎ h {ǳƭƭƛǾŀƴ 

CǊƻƴǘ wƻǿ [-w όǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎύaǎ IŀȅŜǎΣ aǎ hΩCƭŀƘŜǊǘȅΣ aǎ aŎDǳƛǊŜΣ  aǎ5ŀƭȅ  

ŀƴŘ {ǊΦ /ƻƴǎƻƭŀǘŀ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƻƛǊ 



 

wŜƭƛƎƛƻǳǎ  bŜǿǎ 

!ƛƭƻ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ-bƻǾŜƳōŜǊ ннƴŘ 

!ƛƭƻ [ƛƴƎǳƛǎǝŎǎ hƭƳǇƛŀŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ Ǉŀǎǘ ǇǳǇƛƭ 

!ōƛƎŀƛƭ ²ŀƭǎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ  ŀ ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ¢ƘŜ !ŘŀǇǘ /ŜƴǘǊŜΩǎ 

tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ LƴƛǝŀǝǾŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 

IƻƭƻŎŀǳǎǘ 9ǾŜƴǘ ς bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ 

¢¸ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ǾŜǊȅƳŀƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ /ƻǊƪ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊǊƻǿƛƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀ 

IƻƭƻŎŀǳǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ¢ƻƳƛ wŜƛŎƘŜƴǘŀƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘǳƭŜ 

ƻƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ aǎΦ .ǳŎƪƭŜȅΦ !ǘ ф ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƎŜ ¢ƻƳƛ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ .ŜǊƎŀƴ .ŜƭǎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎŀƳǇ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƻŘŀȅ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ¢ƻƳƛ ǎǇƻƪŜ 

ŀōƻǳǘΦ 

aƛǎǎ .ǳŎƪƭŜȅ 

 

 

 

 

 

$ĭÓÈÌÜÎ 'ÁÅÉÌÇÅ ςτ- ,Ü 'ÁÎ "ÈïÁÒÌÁ  
5ΩŜŀƎǊŀƛƎƘ ǊŀƴƎ ƴŀ ƘƛŘƛǊōƘƭƛŀƴŀ ά [ł Dŀƴ .ƘŞŀǊƭŀέ ǎŀ ǎŎƻƛƭ ŀǊƝǎ 

ƛ ƳōƭƛŀƴŀΦ /ƻǎǵƛƭ ƭŜ 5ǵǎƘƭłƴ DŀŜƛƭƎŜ нп ƽ /ƘƻƴǊŀŘƘ ƴŀ 

DŀŜƛƭƎŜ ŀŎƘ ŎƘǳƛǊ ǎƛŀŘ ŀ ǎǟƭ ŦŞƛƴ ŀǊ ŀƴ [łΦ .ŀ Ɲ ŀƛŘƘƳ ŀƴ 

ŘǵǎƘƭłƛƴ ƴł ŘŀƻƛƴŜ ŀ ǎǇǊŜŀƎŀŘƘ ŎƘǳƴ DŀŜƛƭƎŜ ŀ ƭŀōƘŀƛǊǘ ǘƘŀǊǘ 

ǝƳǇŜŀƭƭ ƴŀ ǎŎƻƛƭŜ ŀǊ ŦŜŀŘƘ ŀƴ ƭŀŜΦ {ƻƭłǘƘǊŀƛƎƘ /ƻƴǊŀŘƘ ƴŀ 

DŀŜƛƭƎŜ ŦǊłǎŀƝ Řƻƴ ƭł ŀƎǳǎ ƳƘǵƛƴ ŘŀƭǘŀƝ ƴŀ ƘƛŘƛǊōƘƭƛŀƴŀ ƴŀ 

ŦǊłǎŀƝ Řƻ ƴŀ ǊŀƴƎŀƴƴŀ ǎƽƛǎŜŀǊŀŎƘŀ ǎŀ ǎŎƻƛƭΦ .Ƙŀƛƴ ƴŀ ŦǊłǎŀƝ ƭŜ 

ǎŀƻƭ ƴǳŀ- ŀƛƳǎŜŀǊǘƘŀ ƴŀ ƴŘŀƭǘŀƝ ŀƎǳǎ ōƘŀƛƴ ǎƛŀŘ ǘŀƛǊōƘŜ ŀƎǳǎ 

ǘŀƛǘƴŜŀƳƘ ŀǎǘǳΦ .ƘƝ ŘǳŀƛǎŜŀƴƴŀ ŀǊ Ŧłƛƭ Řƻ ƴŀ ŘŀƭǘŀƝ ŀ ǊƛƴƴŜ ŀƴ 

ƛŀǊǊŀŎƘǘ ƛǎ ŦŜŀǊǊ ŎƘǳƴ DŀŜƛƭƎŜ ŀ ƭŀōƘŀƛǊǘ ŀƎǳǎ ŎƘǳƴ ƴŀ ŦǊłǎŀƝ 

ƴǳŀ ŀ ǵǎłƛŘΦ !Ǝ ŘŜƛǊŜŀŘƘ ŀƴ ƭŀŜ ōƘǊƻƴƴ .ǊƝŘ .Ŝŀƴ ¦Ɲ 

/ƘƻƴŎƘǵƛǊΣ ƳǵƛƴǘŜƻƛǊ DŀŜƛƭƎŜΣ ƴŀ ŘǳŀƛǎŜŀƴƴŀ ŀǊ ƴŀ 

ōǳŀƛǘŜƻƛǊƝΦ  

.ŜŀǘƘŀ ¢ŜŀƴƎŀ Ɲ ŀ ƭŀōƘŀƛǊǘΦ 

aǎ  5ƻǿƭƛƴƎ 

aǎ hΩ/ƻƴƴƻǊ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ [ł DŀŜƛƭƎŜ 

 

¢ƻƳƛ wŜƛŎƘŜƴǘŀƭ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ¢ƘŜ 9ǾŜǊȅƳŀƴ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ /ƻǊƪ 

/ƻƴŎŜǊƴ 5ŜōŀǘŜǎ ς bƻǾŜƳōŜǊ нуǘƘ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōȅ /ƻƴŎŜǊƴ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ мΦр ƘƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ 

[ŀǳǊŜƴ ²ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 5ŜōŀǝƴƎ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ DŜƴŘŜǊ LƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 



 

    

  Student Voice  

aȅ ²ŜŜƪ ƛƴ wŀŘƛƻ YŜǊǊȅ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ L ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ wŀŘƛƻ YŜǊǊȅ ¢¸ aŜŘƛŀ ²ŜŜƪΦ ¢Ƙƛǎ 

ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

!ōōƛŜ wƻŎƘŜ ŀƴŘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭƛƴƪ ƻǳǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ IƻƭƻŎŀǳǎǘ {ǳǊǾƛǾƻǊΣ ¢ƻƳƛ wŜƛŎƘŜƴǘŀƭΣ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƘƛƳΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ¢ƘŜ 9ǾŜǊȅƳŀƴΣ ōǳǘ 

ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŀŎǘŜŘ ƭƛƪŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎŜŘ Ƙƛǎ ŜƳŀƛƭ ǿƘŜǊŜ L ƭŜƊ Ƴȅ ƴǳƳōŜǊΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 

ŘŀȅΣ ƘŜ ǊŀƴƎ ǳǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ LΩƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ L 

ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ƭƻƎ ƻƴǘƻ wŀŘƛƻ YŜǊǊȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŀŘƛƻƪŜǊǊȅΦƛŜκƘƻƭƻŎŀǳǎǘ-ǎǳǊǾƛǾƻǊ-ǎŀȅǎ-

ƻǿŜǎ-ǾƛŎǝƳǎ-ǇǊŜǎŜǊǾŜ-ƳŜƳƻǊƛŜǎκ 

!Ǿŀ {ǘŀŎƪ   ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ¸ŜŀǊ  

!Ǿŀ {ǘŀŎƪ ǿƛǘƘ ¢ƛƳ hΩYŜŜŦŜŜ  

aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  aǳƴǎǘŜǊ 

{ŎƘƻƻƭǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ   

aȅ ǎƛǎǘŜǊ DŀōǊƛŜƭƭŜ ŀƴŘ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǿŀƳ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

[ƛƳŜǊƛŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ aǳƴǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭΩǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊƻǳƎƘƭȅ рлл ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ aǳƴǎǘŜǊΦ L ǎǿŀƳ 

ǘƘŜ мллƳ ōŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ рлƳ ŦǊƻƴǘ ŎǊŀǿƭΦ DŀōǊƛŜƭƭŜ 

ǎǿŀƳ мллƳ ōǳǧŜǊƅȅ ŀƴŘ рлƳ ŦǊƻƴǘ ŎǊŀǿƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƻǘƘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ŀƭƭȅōǳƴƛƻƴ {ǿƛƳ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎƛȄ 

ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǘǊŀƛƴ ǿŜŜƪŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ рΦпр-тΦƻƻ ŀƳ 

ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǝǊƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƛǘΗ 

WƻƘŀƴƴŀ YƛŜƭȅ оǊŘ ¸ŜŀǊ 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

DŀōǊƛŜƭƭŜ ŀƴŘ WƻƘŀƴƴŀ YƛŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ aǳƴǎǘŜǊ 

{ŎƘƻƻƭǎ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ¦[ 

!ōōƛŜ wƻŎƘŜ ǿƛǘƘ !Ǿŀ {ǘŀŎƪ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛŀǊȅΥ 

.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΥ aƻƴŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  

мǎǘ ϧ пǘƘ ȅŜŀǊ tŀǊŜƴǘκǘŜŀŎƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ 

WŀƴǳŀǊȅ 

W/t! tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ тǇƳ ϧ hƴŜ DƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ 

tŀǊŜƴǘŀƭ ¢ŀƭƪ ϪтΦпр 

aƻŎƪ 9ȄŀƳǎΥ тǘƘ-мпǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ 

aƛŘǘŜǊƳ .ǊŜŀƪΥ мтǘƘς нмǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ 

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎΥ сǘƘ-мтǘƘ !ǇǊƛƭ 

 

https://www.radiokerry.ie/holocaust-survivor-says-owes-victims-preserve-memories/
https://www.radiokerry.ie/holocaust-survivor-says-owes-victims-preserve-memories/


 

 

bŜǿǎ ƛƴ {ǇƻǊǘ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ ϧ WƻƘŀƴƴŀ YƛŜƭȅ ǿƘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ aǳƴǎǘŜǊ 

{ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ¦[  

{ǿƛƳƳƛƴƎ 

Cƻƻǘōŀƭƭ  

hǳǊ WǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aǊΦ ¢ŀǊǊŀƴǘ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǎ ƛƴ .ŀƭƭȅǎŜŜŘȅ ²ƻƻŘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊŜǎ /ŀŘŜǧŜǎ ¦мсǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ нлмфκнлнл 

 

{ƻŎŎŜǊ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ōƻǘƘ ŀ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƘŀƴƴƻƴǎƛŘŜ [ŜŀƎǳŜΦ DŀƳŜǎ ŀǊŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ 

/ƻǊƪΣ YŜǊǊȅΣ /ƭŀǊŜ ŀƴŘ [ƛƳŜǊƛŎƪΦ  

aǊΦ IƛƭƭƛŀǊŘ  

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ {ŎƘƻƻƭΩǎ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ǊŜŀŎƘŜŘ ¢ƘŜ !ƭƭ LǊŜƭŀƴŘ Cƛƴŀƭ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¦мсǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ŀǊƳŜƭ IǳŘǎƻƴ ŦƻǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ  

aƛǎǎ YŜƭƭȅ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘŜŘ ōȅ aǊΦ ¢ŀǊǊŀƴǘ 

tǊŜǎ {ŜƴƛƻǊ .ŀǎƪŜǘ-ōŀƭƭ ¢ŜŀƳ 

hǳǊ {ŜƴƛƻǊ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ 
ƻǳǊ ƎƛǊƭǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 
ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
aƛǎǎ YŜƴƴŜŘȅ ϧ !ƛƭŜŜƴ hΩ[ŜŀǊȅ 


